
 

I Simpósio em Administração e Organização Escolar 
Partilhar para Inovar 

 
Programa 

 
Data | 28.09.2024 
Local | Auditório da Escola Superior de Educação do Politécnico de Coimbra 
Organização | Departamento de Formação de Educadores e Professores - Cursos de 
PG/FE em Administração e Organização Escolar (UC: Currículo, Inclusão e Organização do Ensino; 
Cooperação, Criatividade e Inovação nas Organizações Escolares; Gestão Pedagógica e Práticas de Gestão 
em Organizações Escolares) 
 

Programa 

09h00 Receção dos/as Participantes 

09h15|10h00 

Sessão de Abertura 
 

Rui Antunes, Presidente da ESEC 
Luísa Oliveira, Diretora-Geral da Administração Escolar (DGAE) 
Hélder Pais, Chefe de Gabinete da Secretaria de Estado da Administração e 
Inovação Educativa 
Cristina Oliveira, Delegada Regional de Educação da Região Centro  
Sofia Gonçalves, Coordenadora dos Cursos de PG/FE em Administração e 
Organização Escolar da ESEC 
Momento Musical  
Anel de Rubi, de Rui Veloso  
 

Intérpretes: 
Dinis Santos - Violino 
Joana Morgado - Canto 
Pedro Morais - Piano e Canto 
(estudantes do 1º ano do curso de Estudos Musicais Aplicados da ESEC) 

10h00|11h00 

Conferência - Descomplicar a Administração e Organização Escolar 
Moderação: José Pedro Cerdeira, ESE-IPC 
 
Ariana Cosme, Inspetora Geral da Educação 

11h00|11h30 Pausa para café 

11h30|12h30 

Mesa Redonda - Só Avança quem faz a Mudança 
Moderação: Sofia Gonçalves, ESE-IPC 
 
Luís Alcoforado, Professor na Faculdade de Psicologia e Ciências da Educação da 
Universidade de Coimbra 
Helena Lopes, Representante do Nova Ágora CFAE na Equipa Regional do Centro 
para a AFC 
Ana Cohen, Diretora do AE Alcanena 
Cesário Silva, Diretor do AE Marinha Grande Poente 
Mário Rocha, Diretor do AE Cristelo 

12h30|14h00 Pausa para almoço 
14h00|16h30 Comunicações paralelas (por eixos temáticos) 

 
 



 
 

Programa das Comunicações Paralelas 
14h00 − 16h30 

 

Sala 3 | Currículo e Inclusão 
Moderação: Mário Rocha, AE Cristelo 

Henrique Jorge Almeida 
Carvalho  

Utilização das TIC no Contexto Escolar: caminhos para a 
desburocratização 

Paula Alexandra Tomás 
Gonçalves  O pluralismo cultural e o currículo escolar: o papel das lideranças  

João Carlos dos Santos 
Relvas da Fonseca Pires 

Mosaico cultural e inclusão: desafios, lideranças e estratégias num 
projeto de intervenção local 

Mariana Nunes Dias 
Lagarto dos Santos A escola como força centrífuga da interculturalidade  

Sala 7 | Visões Colaborativas: um foco na melhoria dos contextos educativos 
Moderação: Ana Santiago, ESE-IPC 

Mailing del Valle Rodil 
Méndez 

Catalisar a Mudança: Capacitar a liderança intermédia através do 
eTwinning na transformação da escola 

Estefânia Francisco Ramos (Trans)formação pela Mentoria: Liderança em Ação  

Nuno Miguel Grilo Magro 
Miranda 

Desporto Escolar num Agrupamento de Escolas: Lideranças e 
Professores do Desporto Escolar na Definição de Estratégias para 
Motivar os Alunos 

Laurentina do Carmo Pinto 
Soares 

Transformação Educativa através do Erasmus+: Rumo a 
Organizações Escolares Aprendentes 

Sala 8 | Gestão Organizacional 
Moderação: Liliana Pimentel, FEUC 

Clara Isabel Prioste 
Chambel 

Comunicação Organizacional num Agrupamento de Escolas: 
Proposta de um Plano Integrado de Comunicação 

Elisabete Alexandra dos 
Santos Araújo  

A liderança empática e a cultura de bem-estar: estratégias para a 
ação  

Isabel da Conceição Costa 
Belo  

Lideranças Intermédias - caminhos e possibilidades para a 
performance organizacional 

Tânia de Jesus Aparas Lideranças intermédias enquanto agentes de mudança para uma 
escola inclusiva 

Sala 9 | Desenvolvimento Profissional do Docente | Sistemas de Qualidade 
Moderação: Fernando Martins, ESE-IPC 

Nuno Manuel Rodrigues 
dos Santos 

A formulação do plano de formação - um documento estruturante 
das organizações escolares 

Vera Lúcia Pires Lages Liderança e Avaliação: um caminho para a melhoria 

Maria Cristina Castro Qualidade no Ensino Profissional: do quadro europeu à construção 
de um referencial interno 

Sandra Margarida Ferreira 
Rodrigues 

Da Avaliação à Melhoria da Qualidade Educativa: O caminho 
para o sucesso 

 


